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MuzZeme mit demokracii i v praci?
Cteni na téma nehierarchicky fizenych firem

Nehierarchické organizacni struktury uplatnované uz dnes v rdznych firmach i Skolach
nabizi alternativu k tradiéni hierarchii a autoritarstvi, které stale prevladaji na vétsiné
pracovist.

Hierarchické modely vychéazi z predpokladu, Ze pracujici jsou lini, motivovani pouze
vnéjSimi podnéty (hlavné penézi), a neschopni Cinit ddlezitd rozhodnuti samostatné.
Takové predpoklady o lidech ospravedlnuji strukturu organizaci, kterd je zaloZena na
hierarchii, dohledu a prikazech. A na spousté Séfek, $éfu a manazerujicich, ktefi dovedou
¢init ta spravna rozhodnuti, zadavat vhodné Ukoly a dostatecné kontrolovat podfizené.
Pokud chceme, aby lidé v takovémto prostredi pracovali, musime je budto donutit, nebo
neustéale motivovat.

Jiné modely stavi na duvére v dovednosti a vali zaméstnanych, na jejich schopnosti
sebefizeni a prevzeti odpovédnosti. Mezi hlavni principy patfi decentralizace moci,
zapojeni vSech zaméstnanych do rozhodovacich procesl a absence pfimé kontroly shora.
Takovéto modely dovoluji praktikovat demokracii nejen ve volném Case, ale také tam, kde
trdvime vétsinu naseho Zivota, a to v praci.

Demokraticky funguje i organizace NaZemi, v niz plsobi nas nerlstovy tym. Zaroven jsme
otevieni pomoci ostatnim firmam a organizacim s prfechodem na sebefidici model. Pro
spolupraci se staci ozvat.

Zakladni zdroje (pfiprava zabere asi dvé hodiny):

e s video: Tomas Hajzler: Sludnost vs zodpovédnost (5 minut): ze seridlu
Svoboda v praci. O tom, zda je svoboda v praci pro kazdého a jak souvisi se

zodpovédnosti.

e s video: Radek Majer: Jak se Fidi firma, kterd nema nadfizené ani podfizené
(15 minut): Jednatel demokratické firmy o tom, jak se jim podafilo odstranit
kontrolu a hierarchii a nahradit je svobodnéjSimi hodnotami.

e ® video: Vratislav Kalenda: Jak vést firmu k z védnosti (40 minut):
spoluzakladatel svobodné softwarové firmy Applifting o jejich principech. PFi
omezeném c¢asu zhlédnéte primarné jak funguje rada starsich (24:09) a co udélali,
kdyz demokratické principy naruSoval jeden ze zaméstnancu (12:46).

Zkuste si pFi éteni textd zodpovédét nasledujici otazky:
e Jaké vnimate vyhody a nevyhody nehierarchického zpusobu fizeni
firmy/organizace?
Jsou principy sebefizeni vhodné pro vSechny pracujici?
Jsou principy sebefizeni vhodné pro vSechny typy firem (neziskovy sektor, malé
podniky, akciové spolecnosti, statni sektor a dalsi)?

RozSirujici zdroje:

e SAMORIZENI - pfirozeny model spoluprace, nebo slepa uliéka? (2 hodiny):
Pomérné dlouhy Uvod do konceptu samofizenych organizaci, model evoluéniho



https://nerust.cz/provazime-seberizenim/
https://www.youtube.com/watch?v=XI6wwDQOwhg
https://www.youtube.com/watch?v=kaRmH7hTBf4
https://www.youtube.com/watch?v=nvfhDnsuvvA
https://www.youtube.com/watch?v=XrHMykEnRCY

vyvoje organizaci, tyrkysové organizace a dalSi dllezité koncepty pro demokratické
fizeni.

Kniha Budoucnost organizaci: kli¢ova publikace o evoluci organizaci v lidské
historii (velmi inspirativni i pro model sebefizeni v NaZemi).

Kniha Svoboda v praci: zkusenosti lidrG, ktefi transformovali svoji firmu na
svobodnou.

Firemni kultura svobodné softwarové firmy Applifting: Pfirucka pro reSeni pnuti,
jak resit konflikty bez Ucasti nadfizeného. Cely prehled jejich firemni kultury zde.
Kritika z pohledu volnotrzni ideologie: Svobodné firmy kontra volny trh, ¢lanek od
Roberta Vlacha o malém zastoupeni svobodnych firem na trhu, podnétné pro
premysleni o moznostech svobodnéjsi spole¢nosti v souc¢asnych ekonomickych
mantinelech.



https://www.peoplecomm.cz/budoucnost-organizaci
https://www.peoplecomm.cz/kniha-svoboda-v-praci
https://github.com/Applifting/culture/blob/master/cs/managing-tensions.md
https://github.com/Applifting/culture
https://navolnenoze.cz/novinky/svobodne-firmy/

